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iYi UYGULAMA REHBERI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan:

KARSI TARAF KREDI RiSKININ YONETIMINE ILISKIN REHBER
BIiRINCI KISIM
Amag¢ ve Kapsam, Tanimlar

Amac ve Kapsam

Bu rehberin amaci, 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y énetmelik’in “Risk
yOnetiminin amaci ve risk yonetim sisteminin tesisi” baglikli 35’inci maddesi ¢ergevesinde
Kars1 Taraf Kredi Riski’nin (KKR) yonetimine iligskin bankalardan beklenen iyi uygulamalari
aciklamaktir.

Rehber, 19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93’linci maddesi ve
22.07.2006 tarih ve 26236 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik’in “Iyi uygulama rehberleri” bashikli 7/A maddesine dayanilarak
hazirlanmustir.

Etkin ve yeterli bir karsi taraf kredi riski yOnetiminin bu rehberde yer alan ilkeler
dogrultusunda;

a) Kurumsal yonetiminin,

b) Risk yonetim politika ve prosediirlerinin,

c) Karsi tarafin kredi degerliliginin tespiti ve gozden gegirilmesinin,

¢) KKR’nin 6l¢iilmesi ve degerleme uygulamalarinin,

d) Limitlerin uygulanmasi ve izlenmesinin,

e) Risk izleme ve kontrol faaliyetlerinin,

f) KKR’ye yonelik stres testi uygulamalarinin,

g) KKR hakkinda yapilacak raporlamalarin,

g) KKR azaltim uygulamalarinin,

h) KKR’ye yonelik gézden gegirme ve denetimin

banka faaliyetlerinin karmasiklig1 ve biiyiikliigii de dikkate alinarak konsolide ve konsolide
olmayan yapiya uygun olarak tesis edilmesi beklenmektedir.

KKR, baz farkliliklar icermekle birlikte, esas itibariyla kredi riski kapsaminda degerlendirilen
bir risk tiirii oldugu icin bu rehberde yer alan ilkelerin yani sira bankalarin kars: taraf kredi
riskini; Bankalarm Kredi Yonetimine iliskin Ilkeler Rehberi, Bankalarin Sermeye ve Likidite



Planlamasinda Kullanacaklari Stres Testlerine iliskin Rehber ve Yogunlasma Riski Y&netimine
[liskin Rehber ile birlikte degerlendirmesi gerekmektedir.

Tanmimlar

Bu Rehberde yer alan tanimlar asagida yer almaktadir.

a)

b)

¢)

d)

9)

h)

Cari Risk Tutari: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin  Olgiilmesine  ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin Ek 2’sinde yer alan tanimi ifade eder.

Genel Ters Egilim Riski: Karsi tarafin temerriit etme olasiliginin, genel piyasa riski
faktorleri ile pozitif koreldsyona sahip olmasi durumunu ifade eder. Ornegin; A
bankasinin alic1 ve karsi tarafin bir insaat sirketi oldugu bir faiz swab1 isleminde, faiz
oranlarinin aniden yiikselmesi durumu A bankast i¢in islemin pozitif degerini
artiracaktir. Diger taraftan firmanin faiz yiikselislerine kars1 duyarli olan bir sektorde
faaliyet géstermesi nedeniyle firmanin temerriit etme olasilig1 da yiikselecektir.

Kredili Menkul Kiymet islemleri: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmeligin Ek 2’sinde yer alan tanimi ifade eder.

Menkul Kiymet ve Emtia Odiing Verme veya Odiing Alma Islemi: Bankalarn Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmeligin 3 {incii
maddesinde yer alan tanimi ifade eder.

Potansiyel Kredi Risk Tutart: Islemin vadesi boyunca piyasa kosullarinda meydana
gelecek degisikliklere bagli olarak ortaya ¢ikacak risk tutari tahminini ifade eder. S6z
konusu tutar, cari risk tutarina ilave bir tahmin olup gelecege yoneliktir.

Repo ve Ters Repo Islemleri: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan tanimi ifade eder.

Spesifik Ters Egilim Riski: Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin Ek 2’sinde yer alan tanim ifade eder.
Ornegin A bankasi tarafindan bir firmanmin kendi hisse senedine dayali bir satim
opsiyonunu bu firmadan satin alinmas1 durumunda, A bankas1 i¢in spesifik ters egilim
riski ortaya ¢ikmaktadir.

Takas Oncesi Risk: Islemin vadesine kadar gecen siire zarfinda kars: tarafin temerriit
etmesinden kaynaklanacak kayip riskini ifade eder.

Takas Riski: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Y®onetmeligin 3 iincii maddesinde yer alan tanim ifade eder.

Takas Siiresi Uzun Islemler: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmeligin Ek 2’sinde yer alan tanimi ifade eder.



1) Tiirev Uriin: Tezgah iistii piyasalarda veya teskilatlanmis borsalarda islem goren tiirev
sozlesmeleri ifade eder. Tanimda gegen teskilatlanmis borsa, Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Ynetmelikte yer alan tanimi
ifade eder.

i) Ust diizey yonetim: Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmeligin 3 {incii maddesinde tanimlanan {ist
diizey yonetimi ifade eder.

j)  Ust yonetim: Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yonetmeligin 3 iincii maddesinde tanimlanan iist yonetimi ifade eder.

IKINCi KISIM

Kurumsal Yonetim, Risk Yonetim Politika ve Prosediirleri

Kurumsal Yonetim

flke 1. Bankalarin yénetim kurulu ve iist diizey yonetimleri KKR’nin yonetiminde aktif
rol almah ve KKR yonetim siirecini olagan banka faaliyetlerinin entegre bir parcasi
haline getirmelidir.

Yonetim kurulu ve ist diizey yonetim, KKR seviyesini etkileyen banka faaliyetlerine iligkin
aldiklar1 kararlarda, KKR’ye miinhasir risk istahi ve risk kontrollerinin diizeyi arasindaki
dengeyi saglamak amaciyla asagidaki unsurlar1 dikkate almalhidir.

Bankalar, KKR’ye yol agan iiriinler hakkindaki stratejilerini, risk istahi ile tutarli olarak
belirlemeli ve bu strateji yonetim kurulu tarafindan onaylanmig olmalidur.

Risk istah1 seviyesi diizenli olarak gézden gegirilmeli ve bu siiregte sayisal risk dlglimlerinin
sonuclar1 (drnegin senaryo ve stres testi sonuglari) ve sayisal olmayan faktorler (6rnegin risk
kontrol fonksiyonunun etkinligi, icretlendirme politikalari) dikkate alinmalidir. Bahse konu
gozden gecirme faaliyetinin kapsami ve siklig1, bankanin KKR seviyesi ve karmasikligina
gore belirlenecektir.

Bankalar KKR’nin yonetimi ve kontrolii fonksiyonlarmin bankanin biytkligi,
faaliyetlerinin karmagikligi, biiyiime hiz1 ile uyumlu ve bunlar1 destekleyebilecek yeterlilikte
oldugundan emin olmalidir.

Bankalarin tcretlendirme politikas1 ve performans kriterleri, KKR seviyesindeki ani
yiikseligleri ve asir1 risk alinmasini tesvik etmemelidir.

Yonetim kurulu ve iist diizey yonetim, KKR’nin yonetimine iligkin olarak banka nezdinde,
icract birimlerden (muhasebe ve mali kontrol birimleri dahil) bagimsiz, maruz kalinan KKR

seviyesine ve islemlerin karmasiklik diizeyine uygun, yeterli diizeyde yetki, kaynak ve



10.

11.

uzmanliga sahip risk yonetim ve kontrol! fonksiyonlarmi ifa edecek somut gorev alanlari
olusturmalidir.

KKR tutarimi belirlemek i¢in i¢sel model yontemini kullanan bankalarda iist diizey yonetim
modelin varsayimlarini ve sinirlarini anlamali, bunlarin sonuglar iizerinde yaratabilecegi
etkilerin farkinda olmalidir. Bunun yani sira st diizey yOnetim piyasa kosullarina iligkin
belirsizlikleri (teminat iizerinde ne zaman hak elde edilecegi gibi) ve operasyonel hususlari
dikkate almali ve bunlarin modele nasil yansitildigini anlamalidir.

Ust diizey ydnetim, KKR’ye yol acan iiriinler/faaliyetler, tesis edilen risk ve kontrol sistemleri,
kullanilan degerleme ve fiyatlama metodolojilerinin varsayim ve kisitlari ile risk yonetimi
amaciyla kullanilan modeller konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Diger taraftan KKR
hakkinda yeterli diizeyde bilgi, uzmanlik ve tecriibeye sahip personelin istthdam edilmesi ve
bunlarin diizenli araliklarla egitilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

Bankalar, maruz kalinan KKR diizeyinin hizli bir sekilde degerlendirilmesine imkan verecek
gliclii ve esnek bir bilgi islem sistemi altyapisina ve raporlama siirecine sahip olmalidir. Bahsi
gegen yapilarin tiglincii taraflarca talep edilecek bilgileri istenilen bigim ve igerikte sunabilecek
kapasite ve 6zellikte olmas1 gerekmektedir. S6z konusu sistem ve stireg, yonetim kurulu ve iist
diizey yoOnetimin risk diizeyinde ortaya c¢ikan ani degisimler konusunda derhal
bilgilendirilmesini de saglamalidir. Ayrica muhtemel risk artiglarina yonelik olarak yonetim
kurulu tarafindan onaylanmis aksiyon planlar1 hazir olmalidir.

Risk Yonetim Politika ve Prosediirleri

ke 2. Bankalar, KKR’ye neden olan iiriin ve faaliyetlerin dogasi, karmasikhig1 ve
bilyiikliigii ile tutarh, yeterli kapsam ve icerige sahip KKR yonetim politika ve
prosediirlerine (yazih is akis semalari prosediirlere dahildir) sahip olmahdir. Saglam bir
KKR yonetim cercevesi KKR’nin tespitini, l¢iimiinii, yonetimini, onaylanmasini ve icsel
raporlamasini i¢cermelidir.

Olusturulan politika ve prosediirler yonetim kurulu tarafindan onaylanmali, belirli araliklarla
gozden gecirilmeli, degisen i¢ ve dis kosullara gore giincellenmelidir. S6z konusu politika ve
prosediirlerin ilgili banka personeline duyurulmasi amaciyla banka bilgi islem sisteminde
gerekli yazilimsal altyapr kurulmali ve siirekli olarak ilgili personelin kullanimina acgik
tutulmalidir.

KKR yonetim politika ve prosediirlerinin asgari olarak asagidaki unsurlar1 igermesi
beklenmektedir.

e Takas ve takas Oncesi riskini dikkate alan KKR tanimi ve bu risklerin gerek karsi taraf
bazinda (kars1 tarafa iliskin maruz kalinan diger kredi riski tutarlariin biitiinii dikkate
aliarak) gerekse banka genelinde yonetilmesi.

e KKRile iliskilendirilebilecek piyasa, likidite, uyum risklerinin ve operasyonel riskin dikkate
alinmasi,

1 Bu rehber kapsaminda kontrol fonksiyonu, i¢ kontrol ve i¢ denetim islevlerini de igerecek sekilde anlasilmalidir.
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e Bankanin KKR’ye miinhasir risk igtahi ile genel/6zel limit seviyeleri,

e KKR’nin yonetimi kapsaminda; yonetim kurulunun, iist diizey yonetimin, ilgili komitelerin,

is birimlerinin ve i¢ sistemler birimlerinin yetki ve sorumluluklart,

e KKR’nin tespit edilmesi, olgiilmesi, izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasina iliskin takip
edilen usul ve esaslarin asagida belirtilen hususlar dahil olacak sekilde ortaya konulmasi,

(@]

Yeni iiriin ve faaliyetlerin bankanin KKR diizeyine etkisinin degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmelerin tiriin/faaliyet onay siirecine dahil edilmesi,

Karsi tarafin kredi degerliligini tespit etmeye yonelik alinacak bilgilerin kapsami ve tiiri,
KKR’ye sebep olan pozisyonlarin degerlemesine ve Olclilmesine iliskin kullanilan
metodoloji, model ve standartlar,

KKR azaltim tekniklerine iliskin esaslar ile bunlarin etkinligini saglamaya yonelik
olusturulan kontroller,

KKR yonetimi kapsaminda olusturulan limitler ve bu limitlerin izlenmesi,

KKR’ye yonelik olusturulan yonetim raporlama sistemi,

Istisnai islemler iizerindeki kontroller ile bunlarin raporlanmasi ve ¢oziimlenmesine
yonelik esaslari,

KKR igeren iiriin ve islemlerin dokiimantasyonuna (Ornegin; standart sozlesmelerin
teskili) iligskin esaslar,

KKR igeren pozisyonlara uygulanacak stres senaryolari.

UCUNCU KISIM
KKR’ye Iliskin Ol¢iim, Kontrol ve izleme Faaliyetleri

Kars1 Tarafin Kredi Degerliliginin Tespiti ve Gozden Geg¢irilmesi

flke 3. Bankalar KKR’ye neden olan islemlerin 6ncesinde karsi tarafin kredi degerliligini
analiz etmeli ve miiteakip siirecte karsi taraflarin kredi degerliliklerini diizenli araliklarla
gozden gecirmeli ve gerekli durumlarda gozden gecirme sikhigini arttirmahdar.

Kars1 tarafin kredi degerliligi hakkinda degerlendirme imkan: sunan bilgilerin kapsam ve
diizeyi gerceklesecek islemin hacmi, KKR seviyesi ve/veya karsi tarafin niteligine bagl olarak
(6rnegin, kars1 tarafin yiiksek kaldirag oraniyla faaliyet gosteren bir taraf olmasi) degisebilecek
olup asagida siralanan bilgilerin uygun diistiigii 6l¢iide bankalar tarafindan temin edilmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Karsi tarafa ait nemli finansal bilgiler,
Karsi taraf iliskileri,

Faaliyet ve yatirim stratejileri,

Degerleme ve iglem onay prosediirleri, teminat yonetimi, takas islemleri vb. operasyonel
kontrolleri,
Risk yonetimi yaklagimi (risk 6l¢iim metodolojileri dahil),

Aktif dagilimi, sermaye kosullar1 ve son donemlerde gosterdigi finansal performans,

Maruz kaldig1 kredi, piyasa ve likidite riskine yonelik degerlendirmeler,
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e Kredi kalitesini olumsuz etkileyen dnemli olaylar (6rnegin, derecelendirme notundaki
diismeye bagli olarak teminat saglama kosullarinin ciddi oranda sikilagmast)

Kars1 tarafin kredi degerliliginin tespiti ve gozden gecirilme siireci, organizasyonel yapi
icerisinde finansal ve finansal olmayan kuruluslar olarak ayristirilmalidir. Nitekim, finansal
kuruluslar finansal olmayan kuruluslardan farkli olarak iflas, satin alma, birlesme veya ilgili
otorite tarafindan el konulma gibi durumlarla ani ve beklenmedik sekilde karsilasabilmekte ve
bu durum banka {izerinde ciddi etkiler dogurabilmektedir.

Kars1 tarafin kredi degerliliginin belirlenmesinde bankalar takas riski ve takas oncesi risk ile
ters egilim risklerini dikkate almalidir. Bankalarin gergeklestirdigi islemlere iligkin tahsis
kosullari, fiyatlama uygulamalari, teminat politikalar1 ve marj ayarlamalari, kars1 tarafin kredi
kalitesine uygun ve tutarli KKR alinmasini saglamalidir.

Bankalar kars: tarafin kredi degerliligini analiz ederken sadece kredi derecelendirme kuruluslar
gibi dis kaynaklara giivenmemeli, ayrica bankalarin ilgili birimleri tarafindan da kredi
degerliliginin tespitine yonelik analizler ve degerlendirmeler yapilmalidir.

Temin edilen bilgilerin kapsamu, kalitesi ve giincel olup olmamasi karsi tarafa saglanacak islem
limitinin diizeyini ve kosullarini belirlemelidir. Ancak her haliikarda finansal kuruluslar i¢in
derecelendirme notlar1 ve temel finansal bilgiler gibi kars1 tarafin kredi degerliligini yansitan
onemli bilgiler banka sisteminde giincel bir sekilde tutulmalidir. Banka bazinda veya sistemik
diizeyde stres yasanan donemler, dnemli diizeyde risk alinmig olan karsi taraflardan ilave
bilgiler saglanmasini, bilgi alma sikliginin artirilmasin1 ve bu sayede bankanin giincel durum
degerlendirme imkanlarina kavugsmasini gerektirmektedir.

Kars1 tarafin kredi kalitesini degerlendiren personelin bu kapsamda yeterli bilgi, deneyim ve
uzmanliga sahip olmasi gerekmektedir.

Kamuya agiklanmayan 6zel nitelikli bilgilere ulasma siirecinde bankalar takip edilecek usul ve
esaslar1 politika ve prosediirler altinda belirlemeli, ayrica saglanan bilgilerin gilivenilirligini
saglamak iizere kontrol mekanizmalarini olusturmalidir.

Ozel nitelikli bilgilerin kullanim1 ve korunmas: hususunda taraflarin mutabakata varmalari,
yasanabilecek muhtemel olumsuzluklarin engellenmesi agisindan 6nemlidir.

Karmagik yapidaki finansal araclara yonelik olarak, karsi tarafin bu araci1 kullanim stratejisi,
stresli ekonomik kosullarin yapilan islem {iizerindeki etkisi ve s6z konusu islem nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek potansiyel kayiplar1 bankanin karsilama giicii analiz edilmelidir.

Bankalar kredi degerliligini tespit ederken karsi tarafin bilango disi yiikiimliiliiklerini de
degerlendirmelidir. Bu kapsamda 6zellikle yapilandirilmis finansal araclara sponsor olmus
veya yapilandirilmis finansal araclar i¢in likidite tahsis taahhiidii bulunan bir kars1 tarafin, bu
araglar nedeniyle iistlendigi ilave riskler hesaba katilmalidir.

Yukarida belirtilen hususlar, kredi korumasi gibi finansal garanti veren karsi taraflarla
gerceklestirilen iglemler icin de gecerlidir.

Kars1 tarafin kredi degerliliginin analizi kapsaminda bankalar, Bankalarin Kredi Yo6netimine
Iliskin Tlkeler Rehberi’nde yer alan ilke ve esaslar: da dikkate almalidir.
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KKR’nin Olgiilmesi ve Degerleme Uygulamalar

Ilke 4. Bankalar maruz kalman KKR seviyesinin 6l¢iim ve degerlendirilmesine yonelik
sistem ve siirecler tesis etmelidir.

Maruz kalinan KKR’nin dl¢imiine yonelik olarak basit dl¢iim yontemlerinden kapsamli
istatistiki modelleme ve simiilasyon tekniklerine uzanan g¢esitli Olgiim metodolojileri
kullanilabilir. Kullanilan 6l¢im sistemlerinin kapsami ve yapisi, bankanin maruz kaldig
KKR’nin yapisi, karmagiklig1 ve seviyesi ile uyumlu olmalidir. Muhtemel yontemler basitten
karmasik olana gore, Gergege Uygun Degerine Gore Degerleme Y Ontemi, Standart Yontem ve
[statistiki-Simiilasyona Dayali Yontemler? seklindedir.

KKR olgiimiinde temel husus, cari risk tutari ile piyasa faktorlerindeki degisime gore
farklilagabilecek olan potansiyel kredi risk tutarinin 6l¢iimiidiir. Potansiyel kredi risk tutari;
beklenen risk tutari, azami risk tutari, efektif beklenen risk tutari, beklenen pozitif risk tutari,
efektif beklenen pozitif risk tutar1 gibi 6lciimleri esas alabilir®.

KKR’nin 6l¢iimii kredi limitlerinin gilinliikk ve giin i¢i izlenmesini kapsamalidir. Bankalar cari
risk tutarii uygunluguna gore teminatlarin dikkate alinmasindan 6nce ve sonra olmak iizere
hesaplamalidir.

Farkli ol¢iimler (cari risk tutari, azami risk tutar1 gibi) risk yonetiminde farkli amaglarla
kullanilabilir. Ornegin marj ayarlamalari igin cari risk tutari, limit ve izleme fonksiyonlari igin
en yiiksek risk tutari, fiyatlama amacl olarak ise beklenen risk tutar1 kullanilabilir.

Bankalarin yasal sermaye yeterliligi 6l¢limii i¢in kullandiklar1 basit yaklagimlarin yani sira
gerekli oldugu olgiide gelismis yontemlere de basvurmalart ve bu sayede tek bir yonteme
bagimli kalmamalar1 beklenmektedir.

Bankalarin 6l¢tim modeli gelistirme ve siire¢ tasarlama asamasinda géz Oniinde tutmalar
gereken Onemli bir husus, risk faktorlerinin niteligi ve niceligindeki degismelerin Slglim
modellerinde yer alan varsayim ve parametreler ile sisteme ve siireglere adaptasyonunun hizl
bir sekilde saglanabilmesidir. Bu sayede piyasa kosullarindaki giincel durumun kisa bir zaman
dilimi igerisinde 6l¢iim modellerinde dikkate alinmasi ve karar alma siireglerine yansitilmasi
temin edilmis olacaktir.

Risk yogunlagsmalarinin ve KKR tutarimin yiliksek oldugu pozisyonlar1 tespit edecek bir
mekanizmanin risk 6l¢lim sistemine entegre edilmesi uygun olacaktir. S6z konusu tespit siireci
ornegin asagidaki unsurlara gore gergeklestirilebilir.

e Illiskili kars1 taraflarin grup bazinda dikkate alinmast,
e Islem amaclarina (spekiilatif veya korunma amaci) gore miisterilerin siflandirilmast,

e Piyasa, iilke ve sektorlere gore veya risk faktorlerine gore (faiz oranlari ve doviz kurlarr)
kars1 taraflarin ayr1 ayri ele alinmasi.

2 S6z konusu yontemlerin detaylar1 “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik EK 2”de
agiklanmistir

% 86z konusu Slgiimlere iligkin tanimlar “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik EK 2”nin
Birinci Boliimii’nde verilmistir.
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Bankalar maruz kalinabilecek risk yogunlasmalarina karsi belirli kars: taraflara yonelik 6zel
tedbirler almalidir (6rnegin, yiiksek diizeyde riske girilmesi veya islemlere konu edilen
araglarin ¢ogunlukla likit olmayan enstriimanlar olmasi vb. hususlar dikkate alinarak marj
tamamlama zorunluluguna tabi tutulmus karsi taraflar icin 6zel islem limitleri tesis edilmesi).

Bankalar giiglii, tutarli ve bagimsiz bir fiyat dogrulama prosediirii olusturmali ve bu prosediirii
uygulamalidir. Bu uygulama, kullanilan degerleme yontemleri ile varsayimlar ve fiyat
tahminlerine iligkin is birimleri veya derecelendirme kuruluslari tarafindan sunulan ya da
uzman goriisiine dayanan bilgilerin de bagimsiz ve diizenli olarak gozden gegirilmesini
gerektirir.

Degerleme uygulamalarinda kullanilan fiyat tahminleri banka genelinde tutarli olarak
kullanilmali, bununla birlikte standart olmayan, yapilandirilmis veya likit olmayan {iriinler ve
fiyatlamast zor olan varliklarin degerlemesinde kullanilacak fiyat tahminlerinin
olusturulmasina 6zel 6nem verilmelidir.

Bankalar KKR pozisyonlarinin degerlemesi kapsaminda KKR ile baglantili olabilecek riskleri
de (piyasa ve likidite riski gibi) dikkate almalidir. Ornegin, KKR pozisyonlarmin cari tutari;
temel piyasa faktorlerinin volatilitesi, piyasa faktorlerinin (doviz kurlari, faiz oranlari ve kredi
faiz farki gibi) kendi arasindaki korelasyonu gibi unsurlara gére degisebilmekte olup bu konular
degerlemede dikkate alinmalidir. Diger taraftan piyasaya iligkin likidite riskinin yiikseldigi
stresli piyasa kosullarinin bir sonucu olarak banka portfoyilinde yer alan herhangi bir finansal
enstriimanin degeri hizla diisebilir veya piyasa talebi olugmayabilir.

KKR pozisyonu doguran islemlerin yogun oldugu veya KKR seviyesi bir islem giinii i¢erisinde
onemli 6l¢iide dalgalanan bankalar, pozisyonlarini giin i¢erisinde degerleyebilmelidir.

Karmagik olan veya likit olmayan ve bu nedenle degerlemesi zor olan finansal iiriinlerin
degerlemesine yonelik olarak bankalarin daha muhafazakar varsayimlar kullanmasi ve bu
tirden iriinlerde yogunlasildigi ancak net riskin azaltilamadigi durumlarda briit riskin
diistiriilmesi uygun olacaktir.

KKR yonetiminde i¢sel model kullanan bankalar, kullandiklar1 modellerin saglam ve etkin
oldugundan ve giivenilir sonug iirettiginden emin olmali, bu amagla modelleri kullanmadan
once dogrulugunu test etmeli, modellerin giivenilirligi diizenli olarak bagimsiz bir tarafga
gbzden gecirilmelidir.

Limitlerin Uygulanmasi ve Izlenmesi

Ilke 5. Bankalarmn politika ve stratejilerine uygun KKR limitleri, iist diizey yonetim
tarafindan belirlenmeli ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmahdir. Limitlere uyum
diizeyinin islemi yapan birimlerden bagimsiz olarak izlenmesi, asimlarin belirlenmesi,
nedenleriyle birlikte yonetim kuruluna, iist diizey yonetime ve ilgili birimlere
raporlanmasi gereklidir.

KKR limitleri her bir kars1 taraf igin islem tiirleri bazinda miinakale kosullar1 belirtilerek
belirlenmelidir. Genel limitlerin tespitinde stres testi sonuglar1 dikkate alinmalidir. Uriin tiirii
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bazinda (swap, opsiyon gibi), sektér bazinda (finansal, finansal olmayan gibi) veya isleme
iliskin risk faktorii bazinda ( kurlar, faiz oranlar1 gibi) da limitler belirlenebilir.

Bankalar KKR’nin daha etkin sekilde kontrolii ve izlenmesi amaciyla muhtelif olgiitlere gore
ayn1 pozisyona iligkin birden fazla limit tesis edebilir. Bu 6lgiitlerden bazilarina asagida yer
verilmistir.

e (ari Risk Tutar1

e Teminat Sonras1 Cari Net Pozisyon Tutar1: Riske maruz pozisyonun cari piyasa degerinden
net teminat degerinin ¢ikarilmasiyla hesaplanir.

e Potansiyel Risk Tutari: Tahmin edilen gelecekteki piyasa hareketleri, sézlesmede yer alan
teminat, teminat tamamlama ve geri alim gibi haklar ile bu tiirden haklarin yakin gelecekte
devreye alinmasi ihtimali gibi unsurlar dikkate alinarak pozisyonun bugiinkii degeri
hesaplanir.

Bankalarim KKR yonetim sistemi igsel kredi ve alim satim limitleri ile uyumlu olmalidir.
Belirlenen limitler ilgili personele duyurulmali ve limitlerin ilgili personel tarafindan
anlasilmas: saglanmalidir. Ilgili banka personelinin anilan limit bilgilerine banka bilgi islem
sistemi tizerinden erigimi saglanmalidir.

Belirlenen limitler diizenli olarak gézden gegirilmeli ve piyasalarin asir1 dalgalandigi veya karsi
tarafin kredi degerliliginde diislis yasandig1 donemlerde daha sik araliklarla 6zel amach gbzden
gecirmeler yapilmalidir. S6z konusu gozden gecirme periyotlarinin miisteri, iiriin, iilke vb.
unsurlar bazinda cesitli agilardan ayristiriimasi ve standartlastirilmasi uygun olacaktir. Ornegin,
miisteri bazinda tesis edilen limitlerin gézden gec¢irme periyotlar1 6zkaynaga oranlarina gore
farklilagtirilabilir.

Limit agimlarinin zamaninda tespit edilmesi, raporlanmasi ve agimlarin giderilmesine yonelik
alinacak aksiyonlarmn belirlenmesi (onaylanmasi veya reddedilmesi) amactyla bankalarin takip
edilecek siirecleri yazili hale getirmeleri gerekmektedir. Risk kaynagmin niteliklerine goére
izleme sikhigi farklilastirilabilir. Ornegin tezgdh {istii tiirev islemlerin yogun olarak
gerceklestigi bankalarda KKR tutarmin giin sonlar1 ve giin i¢i olmak ftizere izlenmesi
gerekmektedir.

Risk Izleme ve Kontrol Faaliyetleri

Ilke 6. Bankalar maruz kaliman KKR seviyesini yakindan izlemeli ve kontrol altinda
tutabilmelidir.

Tezgah istii tlirev piyasalarda ozellikle karmagik ve/veya yapilandirilmig finansal iiriinlerle
islem yapan bankalarm KKR’yi daha yakindan izlemesi gerekmektedir.

KKR’ye neden olan islemin kars1 tarafina iliskin riskler biitiinciil (kredi risklerine neden olan
diger iiriinlerle beraber) olarak izlenebilmelidir. Ornegin, bankalar KKR’yi nakdi kredi
esdegerliginin tekabiil ettigi tutar tlizerinden, diger nakdi krediler ile beraber toplam olarak
degerlendirebilir.
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I¢sel model yontemini kullanan bankalar i¢in azami risk tutarii veya beklenen risk tutarmni hem
portfoy hem de kars1 taraf bazinda belirledikleri bir giiven araliginda 6l¢mek ve izlemek saglam
bir izleme sisteminin geregidir. Ayrica bankalar biiyiik veya yogunlasilmis (kars1 taraf, sektor,
piyasa veya miisteri yatirim stratejisi bazinda yogunlasilmig) pozisyonlari dikkate almalidir.

Bankalar; toplam veya bir karsi taraftan olan KKR tutarinda ani artislar oldugunda, KKR
tutarinin 6nemli bir hacme ulagmas1 durumunda, karsi taraflarin kredi degerliliginde 6nemli bir
zayiflama ortaya ciktiginda ya da piyasa kosullarinda olumsuz gelismeler yasanmasi
durumunda KKR’yi kontrol altina almay1 saglayacak prosediirlere sahip olmalidir. Yiiksek
tutarda KKR’ye neden olan pozisyonlar karsi taraf bazinda siirekli olarak izlenmelidir. S6z
konusu izleme faaliyetlerinde asgari olarak; kars: tarafin kaldirag seviyesi, likiditesi ve piyasa
riskine maruz kalma diizeyi dikkate alinmalidir.

Bankalar 6nemli seviyede genel ve spesifik ters egilim riskine yol agan pozisyonlar1 tespit
etmeye, izlemeye ve kontrol etmeye iliskin prosediirlere sahip olmalidir. S6z konusu tespit,
izleme ve kontrol faaliyetleri, islemin baslangicindan sona ermesine kadar devam etmelidir.

Bankalar, KKR’ye yol agan islemler kapsaminda alinan ve/veya verilen teminatlarin giincel
degerini ve taraflarin sozlesme sartlarina uyumunu izleyebilecekleri bir bilgi islem sistemine
sahip olmalidir. Ayrica karsi taraf ile ortaya ¢ikacak hukuki ihtilaflar konusunda takip edilecek
bir prosediir olusturulmalidir.

Aktif piyasa katilimcisi olan veya yiiksek diizeyde KKR’ye maruz olan bankalar, tiizel kisi kars1
taraflarin tahmini risk tutarlarinin yani sira risk smiflarina (6rnegin; bankalar, kurumsal
sirketler, KOBI’ler vb.) ait risk yogunlasmalarini briit ve net bazda giin i¢inde sunabilecek ve
ist diizey yonetime yiiksek riskli karsi taraflara ait risk tutarlarini etkin ve tutarh
raporlayabilecek kapasiteye sahip olmalidir.

Bankalar KKR’ye yol agan iglemlerin yapisi, biyiikligi ve karmagsikligi ile uyumlu risk
yonetim ve kontrol fonksiyonlar1 olusturmak zorundadir. KKR kontrol fonksiyonu, risk
tistlenen birimlerden bagimsiz, yeterli kaynak, yetki ve tecriibeye sahip personeli haiz bir birim
veya birimler tarafindan icra edilmelidir.

KKR kontrol fonksiyonu, sadece i¢ sistemler tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerle sinirli
degildir. Riske yol agan islemleri dogrudan gergeklestiren birimlerden bagimsiz olmak sartiyla
genel midiirliige bagli kontrol ve izleme faaliyeti yiiriiten birimler de bu kapsamda
gorevlendirilebilir. Ayrica KKR kontrol fonksiyonu bankanin genel kredi riski yonetim
stireglerine entegre edilmelidir. Genel olarak KKR kontrol fonksiyonunu icra eden
birim/birimler asagidaki hususlardan sorumludur.

o Karsi tarafin kredi kalitesinin degerlendirilmesi, onaylanmasi ve gozden gecirilmest,

e KKR 6l¢iimii igin kullanilan modellere iliskin baslangi¢ ve periyodik dogrulama galigsmalari
ile gozden gegirmeler, degerleme yontemlerinin incelenmesi,

e KKR tutarlarinin giinliik olarak izlenmesi, yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitlerin
kullanim diizeylerinin izlenmesi ve raporlanmasi,

e KKR’nin dl¢iilmesi ve KKR’ye neden olan pozisyonlarin degerlemesi,
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e Yonetim kurulunun ve ist diizey yonetimin KKR tutarini izlemesine ve belirlenmis risk
limitleri ile karsilastirmasimna imkan verecek raporlamalarin yapilmasi. Bununla birlikte
bankanin KKR’ye maruz pozisyonlarinin {ist diizey yonetim tarafindan goézden
gecirilmesinin, gerektiginde iist diizey yoOneticinin talimatlar1 dogrultusunda kredi
yOneticileri veya dealer bazinda ve bankanin toplam bazda KKR’sinin azaltilmasinin
saglanmasi.

KKR’ye Yonelik Stres Testi Uygulamalari

flke 7. Bankalar maruz kahnan KKR’nin yénetimi kapsaminda diizenli arahklarla
gerc¢eklestirilen ve teorik alt yapisi saglam bir stres testi programina sahip olmahdir.

Stres testi programi kapsaminda gelistirilecek senaryolarin asgari olarak asagidaki unsurlar
veya nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

e Senaryolar gelecege doniik olmali, kullanilan varsayimlar son derece stresli ve
gerceklesmesi muhtemel ekonomik kosullarin 6zelliklerini igermelidir. Senaryolarin
teskilinde farazi stres kosullarinin yani sira Onceden gergeklesmis kriz kosullar1 da
kullanilabilir.

o Kredi riski ve piyasa riski faktorleri senaryolara dahil edilmelidir. Kredi riski ve piyasa riski
faktorleri arasindaki korelasyon etkileri miimkiin oldugu 6lgtide kullanilmalidir.

e Piyasa kosullar ve diger degiskenlere iligkin senaryolarda yer verilen varsayimlarin, makul
ve mantikli olmas1 gerekmektedir.

e Senaryolar, banka portfoylerinin (alim satim ve bankacilik) kirtlgan yonlerini ortaya
cikartacak sekilde dizayn edilmeli, bu kapsamda 6zellikle stres kosullarinin biiytik ve likit
olmayan pozisyonlar iizerindeki etkilerinin sebep sonug iliskisi ortaya konularak ele
alimmas1 gerekmektedir.

e Stres testi uygulanan portfoye iliskin ayrintili bilgiler (bilango kalemleri vb. hususlar
bazinda) dokiimante edilmelidir.

Stres testleri onemli faktorler ve risk tutarlarindaki degisimleri izlemeye ve analiz etmeye
imkan verecek sekilde bigimlendirilmelidir. Program kapsaminda gercgeklestirilecek stres
testleri ayrica, banka portfoylerindeki yogunlagsmalart (hem karsi taraf hem de grup
seviyesinde) degerlendirmeye, diger taraftan herhangi bir kars1 tarafa iligskin pozisyonun elden
c¢ikarilmasi durumunda piyasalarda meydana gelecek muhtemel etkiler ile piyasa hareketlerinin
bankanin KKR diizeyi iizerindeki etkilerini analiz etmeye imkan vermelidir.

Stres testi programini uygulayan taraflarca, stres testi varsayimlarinin karar alicilara eksiksiz
olarak aktarilmasi ile bu metodoloji ve modellerdeki kisitlarin karar alicilar tarafindan bilinmesi
saglanmalidir. Ozellikle yiiksek diizeyde KKR’ye maruz kalan bankalarda iist diizey yonetim
stres testi sonuglarini karar alma asamalarinda mutlak bi¢imde dikkate almalidir.

Stres testi sonucglarinin aciga ¢ikarttigi korunmasiz alanlar i¢in uygun aksiyonlar alinmali
velveya risk yonetim stratejileri (riskten korunma veya briit risk tutarini azaltma gibi)
gelistirilmelidir.
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Bankalar, normal piyasa dalgalanmalarini temel alan stres testi sonug¢larinin, piyasa likiditesinin
disik oldugu donemlerde maruz kalinan risk diizeyine gore, oldugundan daha diisiik
algilanmasina sebep olabileceginin farkinda olmalidir.

Stres testi sonuglar1 yonetim kurulu ve iist diizey yonetim tarafindan diizenli olarak gozden
gecirilmeli, yapilan degerlendirmeler iist diizey yonetim tarafindan ilgili politikalara ve
belirlenmis limitlere yansitilmalidir.

KKR’ye yonelik uygulanacak stres testi programinin teskilinde bankalar, “Bankalarin Sermaye
ve Likidite Planlamasinda Kullanacaklar1 Stres Testlerine Iliskin Rehber’de yer alan ilke ve
esaslar: da dikkate almalidir.

DORDUNCU KISIM
Raporlamalar ve Azaltim Uygulamalar:

KKR Hakkinda Yapilacak Raporlamalar

Ilke 8. Yonetim kurulu ve iist diizey yonetime; maruz kahman KKR seviyesi ile
belirlenmis limitlere uyum diizeyi hakkinda bilgi veren kapsaml, tutarh, periyodik ve
giincel raporlamalar yapilmahdir.

Raporlarin kapsami, sikligt KKR’ye neden olan islemlerin hacmi ve karmasikligina uygun
olmalidir. Piyasa kosullarinda meydana gelecek degisikliklere bagli olarak bankalarin
raporlama sikligini arttirmalart veya 6zel amagh raporlar hazirlamalari uygun olacaktir.

Yonetim kurulu ve st diizey yonetime yapilacak raporlamalar, bankalarin maruz kalinan
KKR’nin seviyesini ve yiiriitiilen risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini ve yeterliligini
anlamasina imkan verecek kapsam ve siklikta belirlenmelidir. Bu raporlar asgari olarak;

¢ Risk tutarlarinin geligimini,

e Pozisyonlarin vade yapisini (veya vade yapist analizine imkan verecek olan durasyon gibi
Ol¢iimler),

e Portfoydeki yogunlagsmalari,
e Limitlerin kullanim diizeyini,

e Raporlama donemi icerisinde gergeklesen limit agimlarini ve bu asimlara yonelik alinan
aksiyonlart,

¢ Yakin izlemeye tabi tutulmus kars1 taraf listesini,
e Stres testi sonuglarini

icermelidir. Ayrica i¢ sistemler kapsamindaki birimler tarafindan gergeklestirilen denetim ve
kontrol bulgularinin sonuglari, sistematik ve yeknesak bagliklara doniistiiriilerek yonetim
kuruluna raporlanmalidir. Genel ve spesifik ters egilim riskine neden olan pozisyonlarin mevcut
olmas1 durumunda bu pozisyonlarin gercek risk durumu 6zel olarak raporlanmalidir.

KKR’ye neden olan islemlerin detaylariyla ilgili olarak; bankalarin hazine birimi, i¢ sistemler
birimleri, faaliyet kollar1 altindaki orta ve arka ofisler gibi kontrol ve destek birimlerine giinliik
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(piyasa sartlar1 gerektirdigi takdirde giin i¢i) raporlamalar yapilmalidir. S6z konusu raporlarin
asgari olarak; islemlerin karsi tarafina agilan kredi limitlerinin kullanimini, misteri ve risk
grubu bazinda limit asimlarini, kar/zarar seviyelerini igermesi gerekmektedir.

Yukarda belirtilen raporlama tiplerine ilave olarak bankada dnemli diizeyde KKR alinan karsi
taraflara iliskin st diizey yonetime periyodik raporlamalar yapilmalidir. Bu raporlamalarda
asagidaki hususlarin dikkate alinmasit uygun olacaktir.

e Bu rapor belirli bir kars1 tarafa ait tiim bilango i¢i ve dis1 islemlerin toplam risk tutarini
gostermelidir. Hangi 6zellikteki karsi taraflarin bu raporlarda yer alacagi (6rn. Briit riski 10
milyon TL nin tistiinde olan miisteriler) KKR politikasina iliskin dokiimanda belirtilmelidir.

e Risk tutarlari, netlestirme ve teminat anlasmalarina iliskin muhafazakar varsayimlar
kullanilarak, cari piyasa degerleri ve acil satig degerleri kullanilarak hesaplanmalidir.

e Potansiyel kredi riski tutar1 Olclimleri, risk azaltim tekniklerinin kullanimin1 da
yansitmalidir.

Belirli biiytikliigiin iizerinde risk alinan kars1 taraflar i¢in her bir karsi taraf/risk grubu bazinda,
piyasa riski faktorlerinde meydana gelecek onemli degisikliklerin neden olabilecegi risk
artiglarmin ve kredi kalitesindeki bozulmalarin belirlenmesine imkan verecek kantitatif ve
kalitatif analizlerin yer almas1 gerekir.

KKR Azaltim Uygulamalari

Ilke 9. Bankalar etkin bir KKR yonetiminin parcasi olarak, netlestirme, teminat alma ve
marj tamamlama gibi uygulamalar vasitasiyla risk azaltim tekniklerini uygun oldugu
olgiide kullanmahdir.

Netlestirme uygulamalari, bir netlestirme grubu igerisindeki tiim islemlerden kaynaklanan risk
tutarin1 ve 0deme sayisini azaltma imkani verdigi i¢in belirli bir kars1 taraftan kaynaklanan
toplam risk tutarinin azaltilmasinda 6nemli bir fonksiyon gortir.

Bankalar teminat anlagmalarinin yasal olarak uygulanabilir oldugundan ve teminatlarin dogru
bir sekilde degerlendiginden emin olmalidir. Bunun i¢in hukuk biriminin goriiglerinin alinmasi
dahil muhtelif siirecler gelistirilmelidir.

Bankalar kars: tarafin kredi kalitesi, islemin bilyiikligii ve teminatin kalitesi gibi unsurlari
dikkate alarak baslangi¢ teminatini ve teminatlara uygulanacak dikkate alma oranlarini (kesinti
oranlart) teminat tiiri bazinda ve karsi taraf bazinda ayr1 ayri belirlemelidir.

Kredi riski azaltim tekniklerinin uygulanmasina iligkin daha detayli bilgiler, Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin Ek-2’sinde
ve Kredi Riski Azaltim Tebligi’nde yer almaktadir.

BESINCI KISIM
KKR Yonetim Siireclerinin Gézden Geg¢irilmesi Ve Denetimi
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Ilke 10. Bankalar tesis edilen KKR yonetim sistemlerinin biitiinliigii, dogrulugu ve
etkinligi konusunda bagimsiz gozden gecirme ve denetim faaliyetlerinin yer aldig1 bir
program diizenli olarak uygulamahdir. S6z konusu faaliyetler bankanin i¢ denetim
birimlerince gerceklestirilir.

Program kapsaminda gergeklestirilecek denetim ve gozden gegirmeler, ilgili iskollarnin
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin i¢ kontrol fonksiyonlarini ve sayet banka i¢sel model
yontemini kullaniyorsa KKR kontrol biriminin faaliyetlerini de kapsamalidir. Denetim ve
gbzden gegirme sonuglar1 periyodik bi¢imde dogrudan yonetim kuruluna veya yetki devrettigi
bir komiteye (6rnegin, Denetim Komitesi), tespit edilen zafiyetleri giderecek aksiyonlarla
birlikte raporlanmalidir.

S6z konusu gozden gegirme ve degerlendirmeler ideal olarak en az yilda bir kez
gerceklestirilmeli ve asgari olarak agagidaki hususlari kapsamalidir.

e KKR yonetim siire¢lerinin kapsaminin ve bu siireglerin dokiimantasyonun yeterliligi
(KKR’ye neden olan pozisyonlarin tiir, igerik ve karmasiklik diizeyleri dikkate alinarak
banka KKR y6netim siirecinde tam olarak ele alinip alinmadigi irdelenmelidir),

e Kullanilan risk 6l¢tim sistemlerinin dogrulugu ve uygunlugu ile bunlarin tirettigi ¢iktilarin
giinliik risk yonetim faaliyetlerine ve karar alma siireglerine entegrasyon seviyesi,

e KKR kontrol birimi ve teminat birimi organizasyonu,

e Kullanilan fiyatlama ve degerleme modellerinin onay siireci ve bu modellere iliskin
dogrulama raporlarinin sonuglari,

e KKR yodnetim siirecinde yapilan 6nemli degisikliklerin validasyonu,

e Icsel model tarafindan kapsanan KKR nin 6lgegi,

e Veri ve veri kaynaklarinin glivenilirligi, tamligi, biitiinliigii ve tutarliligi,

e Risk tutar1 6l¢iimlerinde teminat ve netlestirme anlasmalarina iliskin hukuki sartlarin dogru
yansitilmasi,

e Model varsayimlarinin dogrulugu ve uygunlugu,

e Geriye doniik testler vasitastyla kullanilan modellerin test edilmesi.
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